


28 000..... 24,5 Mds€ X2,6....

directs dans le transport de fret, d’activité économique générée en soutenus pour 1 emploi

de passagers et des services France. direct chez un armateur.
maritimes.

Périmetre & méthodologie

Cette étude réalisée par Asterés pour Armateurs de France évalue la contribution socio-économique des
armateurs a I'économie francaise. Elle mesure leur impact direct ainsi que les effets d'entrainement
générés dans I'ensemble des chaines de valeur.

Périmetre : 769 compagnies ! de transport maritime de fret, de passagers et les services maritimes en

France.
Méthodologie : Identification des entreprises a partir des codes NAF, analyse des comptes d'entreprises

et modélisation des retombées économiques a l'aide du modéle MIA d'Asteres, alimenté par une enquéte
auprés des adhérents d'Armateurs de France et les tableaux entrées-sorties de I'Insee. Les résultats ne
correspondent pas a une photographie a un instant donné, mais a une estimation consolidée fondée sur
plusieurs sources et années de référence.

Des entreprises qui créent de 'activité et
de I’emploi en France

Les services maritimes constituent le principal bassin d'emploi du secteur, avec 51 % des
effectifs, ce qui témoigne du poids croissant des activités spécialisées aux cotés du transport
maritime. Ces emplois couvrent a la fois les personnels navigants et sédentaires, mobilisés dans
I'ensemble des activités maritimes opérées depuis la France.

Prés de 28 000 emplois directs

( ) 14 100 dans les services
maritimes,
_D_ 7 900 dans le transport de Transpont
r r
passagers, Transport de de
5 800 dans le transport de passagers marchandi
marchandise Services maritime, 51% 28% ses, 21%

T Les 789 entreprises correspondent aux entités juridiques retenues par Asterés (et non aux groupes d'entreprises). Un méme
groupe peut ainsi étre représenté par plusieurs sociétés. A l'inverse, Armateurs de France dénombre ses adhérents au niveau des
groupes.
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Le transport de marchandises constitue quant a lui le principal moteur économique de la filiére,
tandis que les services maritimes et le transport de passagers représentent des activités
complémentaires essentielles.

Prés de 10, 5 milliards de chiffres d’affaires

5,4 Mds d'euros le transport de
marchandises,
3,5 Mds d'euros dans les services

maritimes Navires
1 d

1,6 Mds d'euros dans le transport Transport de marchandises , Services maritime, passder

de passagers 52% 33% s, 15%

Soutenir les armateurs, renforcer toute
une chaine de valeur

Mais l'activité des armateurs ne se limite pas a leurs propres entreprises. Leurs achats,
investissements et rémunérations soutiennent des milliers d'entreprises dans toute la France.
Ces effets d’entrainement générent 14 milliards d'euros d'activité supplémentaire dans
I'économie francaise et soutiennent 72 800 emplois au-dela de la filiere maritime.

Ajoutés aux impacts directs, ces effets portent I'empreinte totale des armateurs en France a
plus de 100 000 emplois et 24,5 milliards d'euros d'activité économique. Mais 'activité des
armateurs ne se limite pas a leurs propres entreprises. Leurs achats, investissements et
rémunérations soutiennent des milliers d'entreprises dans toute la France.

Ces effets d’entrainement générent 14 milliards d'euros d'activité supplémentaire dans
I'économie francaise et soutiennent 72 800 emplois au-dela de la filiere maritime.

Emplois (en millieurs de personnes) Activité (en milliards d'euros)

24,5

Effets entrainement _ 72,8 N
! Effets entrainement

14

Direct - 28

Direct

[
o
a1

o
N
o
B
o

60 80 100 120

o
o1
-
o
-
o1
N
o
N
o1
w
o

ETUDE DATAS ADF (2026/9) | Etude Astéres : « LES ARMATEURS FRANCAIS,
MOTEUR DE L’'ECONOMIE »



Un multiplicateur d'emploi supérieur a la moyenne nationale

Pour chaque emploi direct chez un armateur,

X 2 o 6 emplois supplémentaires sont soutenus dans le reste de I'économie

francaise. Ce multiplicateur est nettement supérieur a la moyenne nationale estimée a 1,8,
illustrant le caractere structurant de la filiere maritime dans les chaines de valeur francgaises.

Des retombées pour de nombreux secteurs

Les effets d'entrainement (indirects et induits) bénéficient a de nombreux secteurs. Le commerce
est le premier secteur bénéficiaire des retombées économiques des armateurs, avec prés de 18
000 emplois soutenus (25 %), devant les industries manufacturieres de réparations et
installations de machines et d'équipements avec 11 000 ETP (15%) et du transports et
entreposage avec 7 650 ETP (11%).

Top 5 des secteurs bénéficiaires des retombées économiques des armateurs
(en nombre d'emplois)

Commerce [N 17 994

Industries manufacturiéres de réparations et I 10 957

installations de machines et d’équipements

Transports et entreposage | NN 7 648
Activités de services administratifs | NI 5 766

Activités financiéres et d'assurance | 4170
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Un levier d’emploi pour les territoires

L'empreinte territoriale des armateurs révele logiqguement une présence concentrée dans les
départements disposant de ports de commerce. Les Bouches-du-Rhéne dominent largement en
termes d’emploi, concentrant 36% des emplois des armateurs devant la Seine-Maritime a 14%
et le Finistere a 11%.

Dans les cing principaux territoires portuaires, les armateurs soutiennent plus de 47 000
emplois, directement et a travers leurs effets d'entrainement sur I'ensemble de I'économie locale.
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Cesretombées représentent jusqu'a 3,6 % de I'emploi total dans certains départements. (Bouche
du Rhone). Egalement, par exemple, dans le Pas de Calais, les effets d’entrainement conduisent
une multiplication par 10 des emplois directs, soulignant I'impact fort territorial.

Top 5 des départements ou les armateurs soutiennent le plus d'emplois

Bouches-du-Rhdne 9995 23 334
% emploi local % emploi local
Seine-Maritime  IEEN 9298 9 2p7cy 3,6%
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Un potentiel de croissance a concreétiser

//;l 1 D y 2 /o de navires supplémentaires d’ici 5 ans, 127

navires sont d'ores et déja en commande, dans la continuité d'une croissance
moyenne de plus de 3 % par an observée depuis 2017.

Selon les estimations d'Asteres, cette dynamique pourrait générer environ 2 200 emplois directs
supplémentaires, dont pres de 2 000 navigants, tout en renforcant les retombées économiques
du secteur sur I'ensemble du territoire.

Estimations des emplois directs créés selon les scénarios de croissance de la

flotte
10 000 9069
8 000 6914
6 000 5191
4000 » 198 3468 o167 8089
’
+127 navires +200 navires +300 navires +400 navires +500 navires

H Navigants ™ Sédentaires

Les créations d'emplois concernent principalement les navigants, dont les effectifs évoluent de
maniére proportionnelle & la croissance de la flotte. A l'inverse, les emplois sédentaires
progressent plus modérément, certaines fonctions support (administration, management,
ressources humaines, etc.) pouvant accompagner un plus grand nombre de navires sans
augmentation équivalente des effectifs.
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Des choix publics pour concrétiser ce
potentiel

Au cceur des échanges internationaux, les armateurs francgais jouent un réle stratégique pour la
compétitivité, la souveraineté et la résilience de I'économie francaise. Au-dela des emplois
directs, le développement de la flotte soutient I'activité de nombreux secteurs industriels et de
services.

Selon Asteres, une croissance de 10 % de la flotte pourrait générer chaque année prés de 1,4
milliard d'euros d'activité supplémentaire dans I'économie frangaise et contribuer a la création
de plus de 8 500 emplois au total (directs, indirects et induits).
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